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Herausforderungen mit Kompete
Weitsicht begegnen

2 |

Nachhaltigkeit und Werte versus Wert-
management und Wertschopfung?

3

Lebenslanges Lernen fur sich, fur Ihr Unter-
nehmen, flr die Gesellschaft

4

Level up your career, now.

Dieses Studienangebot wird realisiert von:

Lake Constance
Graduate School gGmbH
c/o Hochschule Konstanz

Alfred-Wachtel-StraBe 8
D-78462 Konstanz

Telefon +49 7531 206-144
Fax +49 7531 206-400
lcgs@htwg-konstanz.de

Lake Constance Graduate School gGmbH

Seit Uber 35 Jahren bietet die Lake Constance Graduate School mit groBem Erfolg
berufsbegleitende Kompaktkurse sowie Masterstudiengange an. Sie ist das Kompe-
tenzzentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung in Konstanz.

www.lcgs-konstanz.de

Im Auftrag von:

Hochschule Konstanz

Die Hochschule Konstanz Technik, Wirtschaft und Gestaltung — kurz HTWG — ist
eine moderne Hochschule mit hohem Praxisbezug. Sie ertffnet engagierten Studie-
renden Berufs- und Entwicklungschancen. Mit der Lake Constance Graduate School
bietet die HTWG auch berufsbegleitende Masterstudiengange und wissenschaftliche
Weiterbildung auf hohem Niveau an.

www.htwg-konstanz.de
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Hochschule Konstanz
Fakultat Wirtschafts-, Kultur-
und Rechtswissenschaften

Studiengang
General Management
Master of Business Administration (MBA)

www.htwg-konstanz.de/gm

General Management

(MBA)

Das berufsbegleitende Qualifi-
zierungsprogramm fur verant-
wortungsvolles Management



General Management

Das modular aufgebaute Masterstudium
»General Management« hat das Ziel, die
Studierenden umfassend, gezielt und pra-
xisnah fir Managementaufgaben zu quali-
fizieren., d.h. Studierende zu Fihrungskraf-
ten zu entwickeln, die bereit und fahig sind,

Herausforderungen des heutigen und
Geschéftsumfeldes auf
nationaler, europaischer wie globaler

zukUlnftigen

Ebene zu meistern,

nachhaltigen Mehrwert fir Unterneh-

men zu generieren,

Losungsansatze fir komplexe Themen zu

finden (VUCA),

Fdhren mit Weitblick — Werte, Wert und

Wertschopfung.

Zielgruppe

Das General Management Studium rich-
tet sich an Fuhrungsnachwuchskrafte, an
Team- und Projektleiter und Menschen die
Teams fuhren und fuhren moéchten. Das
viersemestrige Studium ist unter anderem
fur Personen gedacht, die kein wirtschafts-
wissenschaftliches Erststudium haben, die
aber als Fihrungskrafte Managementaufga-
ben Ubernehmen wollen oder bereits haben
und hierfur weitere Kompetenzen erlangen
mochten.

Der MBA GM, der aus den Lehr- und For-
schungsressourcen der Fakultat Wirt-
schafts-, Kultur- und Rechtswissenschaf-
ten der HTWG schopft, mochte auch und
gerade Akademiker*innen ohne wirtschafts-
wissenschaftliches Studium praxisorientiert
das notwendige Rustzeug fur Ubergreifende
Managementaufgaben vermitteln. Dazu
gehodren Wissen, Methoden und Instru-
mente zu den wesentlichen Bereichen der
unternehmerischen Tatigkeit. Das Verstand-
nis fur kaufménnisches Denken, flur Pro-
zesse in Unternehmen und das Gespur fur
Menschen und Organisationen entwickeln.

Der Studiengang selbst nimmt in einer
dynamischen und innovativen Weise die
neuesten Entwicklungen sowohl in der Wis-
senschaft als auch in der Praxis auf und ver-
mittelt den Studierenden auf Master-Niveau
umfassende Kompetenzen, die eine Weiter-
entwicklung ihrer Berufs- und personlichen
Zukunftsfahigkeit zur Folge haben. Unmittel-
bare praktische Anwendungsfahigkeit, Skills
und innovative Instrumente verbinden sich
mit der generalistischen Orientierung des
Studiengangs, die neben der Berlcksichti-
gung zunehmend bedeutsamer Themen wie
CSR, Nachhaltigkeit und Integritatsmanage-
ment dessen Besonderheit ausmacht.

Abschluss

Der  berufsbegleitende Studiengang
schlieBt nach Bestehen der geforderten
Prafungsleistungen mit dem akademi-
schen Grad ,Master of Business Adminis-
tration* (MBA) ab.

Studienstruktur

Semester A Semester B Semester C Semester D
20 ECTS 22 ECTS 20 ECTS 28 ECTS

28 ECTS
Master-
thesis

4 +4 ECTS 6 ECTS

Modul 1: Unternehmensfihrung Modul 5:

in Marktwirtschaften Leadership
und Personal-
management

4 +4 ECTS 6 ECTS

Modul 2: Wertorientiertes Modul 7: Intern-

Management ationalisierung

6 ECTS 3+ 2ECTS

Modul 3: Modul 8: Verantwortungsvolles

Marktorientiertes ~ Management

Management

4 + 4ECTS 5ECTS

Modul 4: Wertschépfungs- Modul 10:

management Projektstudie 2

2+ 2+ 1ECTS
Modul 6: Methoden und Sozialkompetenz

5 ECTS
Modul 9:
Projektstudie 2

* Anderungen vorbehalten

Studiendauer

Der zeitliche Rahmen betragt vier Semes-
ter. In diesen vier Semestern werden 90
ECTS Punkte erworben. 1 ECTS Punkt
entspricht 30 Zeitstunden. In den ersten
drei Semestern finden in der Regel alle 6
Wochen eine Lehrveranstaltung als Block-
unterricht statt, von Montag — Samstag.
Das vierte Semester dient der Erstellung
der Masterthesis die mit 28 ECTS Punkten
bewertet wird.

Module / Themenfelder:

Modul 1 Unternehmensfiihrung in
Marktwirtschaften: Einfihrung Wer-
te-Orientierung, ~ Wert-Management,
Wert-Schoépfung | Controlling | Stra-
tegisches Management | Volkswirt-
schaftliche Rahmenbedingungen

Modul 2 Wertorientiertes Mana-
gement: REWE Buchhaltung/Bilanz/
Kosten- & Leistungsrechnung | REWE
Investitionsrechnung / Finanzierung

Modul 3 Marktorientiertes Mana-
gement: Marketing und Marktfor-
schung | Marketing Mix

Modul 4 Wertschépfungsmanage-
ment: Supply Chain Management |
Value Sourcing | Operations Excel-
lence & Logistic

Modul 5 Leadership und Perso-
nalmanagement: Leadership | Per-
sonalmanagement

Modul 6 Methoden und Sozial-
kompetenz: Kommunikation | Trans-
aktionsanalyse

Modul 7 International Manage-
ment: Crosscultural Management |
International Management

Modul 8 Verantwortungsvolles
Management: Wirtschaftsethik |
Zstg. aller Module: Unternehmens-
planspiel

Modul 9-10 Projektstudium 1 und
2

Abschluss: Masterthesis

Studiengebuhren

Die Studiengeblhren betragen pro Se-
mester 4.750,00 Euro.

Darin sind samtliche studienbezogene
Kosten inklusive Fach- und Workshop-
unterlagen,  Prufungsgeblhren  sowie
Getranke in den Kaffeepausen wahrend
den Prasenzphasen enthalten. Reise-
und Ubernachtungskosten werden von
den Teilnehmern getragen.

Studienort

Lake Constance Graduate School
gGmbH in Konstanz

Kontakt

Fur administrative Fragen
und Erstberatung:

Karin Bachmann

Tel. +49 7531 206-337

E-Mail karin.bachmann@
htwg-konstanz.de

Fur fachliche Fragen:

Prof. Dr. Annette Kleinfeld

Studiengangleiterin

E-Mail Annette.Kleinfeld@
htwg-konstanz.de
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Zulassungsvoraussetzungen

Die Zulassung zu einem berufsbegleiten-
den Masterstudiengang setzt einen mit
Erfolg (>=2,5) erworbenen Abschluss
eines grundstandigen Studienganges
einer Hochschule oder Berufsakademie
der Bundeslander oder einen als gleich-
wertig eingestuften Abschluss aus dem
In- oder Ausland voraus.

AuBerdem wird eine einjahrige berufliche
Tatigkeit vorausgesetzt. Die Prufung der
Voraussetzungen und die Zulassung zur
externen Prifung erfolgt durch die Hoch-
schule.

Bewerber, die ihren Hochschulabschluss
an einer nicht-deutschsprachigen Hoch-
schule erworben haben, missen ausrei-
chend Deutschkenntnisse nachweisen.

Bewerbung

Bewerbungen erfolgen schriftlich und sind
mit unserer Ruckbestatigung verbindlich.

Bewerbungsformulare erhalten Sie auf
Anfrage bei uns oder als Download unter:
www.lcgs-konstanz.de

Pro Jahrgang werden maximal 15 Studie-
rende zugelassen.

Bewerbungsschluss:
15. Juli des jeweiligen Studienjahres

Studienbeginn:
September des jeweiligen Studien-
jahres



